
PLAN PRIMATIF!

PLAN STRATEGIQUE!

PLAN OPERATIF!
DIRECTION !

!

Président central 
Martin Bangerter!

Direction ASD   
(GF-ASD = président DG) 

Martin Bangerter!

CV!
ASD!

PLAN OPERATIF 
REALISATION!

Assemblée générale!
Assemblée des délégués!

Politique et branche !
 

Elisabeth Huber!

Développement de la branche !

Management de la qualité!

Politique des médicaments !
et de la santé!

Relations dans la branche!

Lobbying!

Formation et!
 perfectionnement, GRH !

Martin Bangerter!

Formation professionnelle  
supérieure!

Formation professionnelle  
initiale!

Recrutement et promotion !
de la relève !

Politique de la formation!

Formation continue!

Orientation et conseils !
carrière !

Conditions cadres sociales!

Politique et branche  
Isabella Mosca!

GRH, 
formation et perfectionnement 

Bernhard Kunz (Vice-P.)!

Communication, médias et !
vente  

Raphael Wyss (Vice-P.)!
Ressources et services  

Jürg Rolli!

Ressources et services  !
Martin Bangerter!

Finances, comptabilité, !
personnel, ressources   !!

Membres!
 administration,!

!
Controlling!

IT + internet 
(direction technique)!

Communication  
et médias  !

Heinrich Gasser!

Rédaction / traduction!

RP, médias!

Direction de la marque,!
CI / CD de la marque!

Médias imprimés 
(développement et contenu)!

Médias électroniques 
(développement et contenu)!

Graphisme et layout!

Vente et marketing 
Martin Bangerter!

Administation  
vente (REMP, etc.)!

!
Coordination générale vente !

et vente d‘annonces 
!Coordination générale  

sponsoring!

Marketing et 
promotion des ventes!

Image de la branche, 
campagnes!


